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1 - Je voudrals d'abord REMERCIER tres chaleureu-
sement Pierre MEHAIGNERIE de m'avoir proposé pour cette
décoration et bilen évidemment tous ceux qui, dans son
entourage ont pensé gu'elle était Jjustifice, Plerre MAYEIT,
Paul JOSSE, Yves COUSQUER et Serge VALLEMONT.

Je remercie Jacques MAISONROUGE, aqui a accepté de
me la remettre dans cet endroit privilégié, pour les paro-

les amicales qu'il vient de prononcer.

2 - Je voudrais aussi SALUER tous mes amis et pa-
rents quli m'ont fait 1'honneur et le plaisir d'assister

a cette cérémonie,
Jean AUDIBERT, Daniel GEORGE et Jean-Charles GALY.

- Roger COQUAND, vieil ami de ma famille, c'est dans
son Service & BOURGES gque j'avais fait mon stage de Tere
année ; Léon-Paul LEROY qui fut mon "Patron" pendant pres
de 25 ans, a qul Jje dois beaucoup ... et qui m'avait remis

mon ruban rouge en 197...

J'aurai une pensée particuliére pour Maurice PEROUSE
et Louis TISSOT qui m'avalent honoré de leur amitie et

qui ne sont plus de ce monde.



- Tous mes amis francals et étrangers rencontrés
dans des pays lointains et variés, DOM-TOM, GUINEE, COTE
d'IVOIRE, MAROC, TUNISIE, IRAN, ETATS-UNIS (BIRD).

Je salue tout particulieérement ceux qul sont venus
de. loin. et Je m'honore d'avoir des amis un peu partout :
marocains, tunisiens, libanais, 1iraniens, 1voiriens ...
J'exprime un regret profond : Jje n'al plus d'amis guinéens

ils ont tous €été €éliminés sous la dictature sanglante
de Sékou TOURE.

- Amis du ministere de 1'Equipement.

- Amis des autres ministeres : Industrie, Finances,

Commerce Extérieur, Affaires Etrangéres.

- Amis de professions diverses : bangulers, entrepre-
neurs, architectes, 1ingéniéries, concessionnaires de grand

s services publics ...

~ Amis du Groupe de la Caisse des DépOts venus nom-

breux, amis d'Alerte aux Réalités Internationales.

- Celles qui ont assuré ou qui assurent aujourd'hul

mon Secrétariat.



- Enfin mes soeurs, mes enfants, ma femme qui sont

ici ce solir.

L'on voudra bien m'excuser de ce qui a pu paraitre
litanie un peu longue. Pour moi ce n'est pas une litanie.
D'abord parce que j'éprouve un trés grand plaisir a l'occa-
sion de cette cérémonie a réunir des gens d'origine diver-
se, rencontrés tout au long de ma vie, qui connaissent
mon amitié a leur égard et dont j'al pu apprécier la fide-
1ité. Cette réunion amicale est en soi @ mes. yeux plus
importante peut étre que la décoration elle-méme. D'autre
part, parce qu'il est bien évident que si 1l'on a pense
3 moi pour cette rosette, c'est que la plupart d'entre
vous y ont trés largement contribué a des degres divers,
3 des moments variés en me prodiguant leurs appuis et

leurs conseils.

Sans vouloir cultiver le paradoxe Jje voudrals dire
que parmi ceux qui m'ont le plus aidé, il y a notamment
mes enfants : 3 d'entre eux sont nés a l'étranger, 1ls
en sont tres fiers et n'ont jamais cessé de s'intéresser
3 1'international. Leur ouverture sur le monde m'a constam-

ment encourageé.



I1 v a aussi et surtout ma femme quil, depuils 40 ans,
partage avec mol wune existence plutét vagabonde, qui a
connu elle-aussi des contrées lointaines, qui m'a suilvi
en GUINEE, au MAROC et dans bien des voyages, qui a cons-
tamment manifesté sa curiosité et son 1intérét pour ces
pays, leurs hommes, leurs cultures, leurs religions. I1
est clair que sans son soutien, sans. ses avis (parfois
critiques et toujours Jjudicieux), Jje n'aurals pas travall-

1é de la méme facon.

3 — Une de mes premiéres pensées sera pour mes pa-
rents a qui Jje voudrais RENDRE HOMMAGE. Ils sont eévidem-

ment tout & fait a 1'origine de cette cérémonie.

Mon pere, ancien sillonniste, portait un intéréet
tres vif aux affaires de 1'Etat et & la situation du mon-
de ; Jj'al encore en mémoire le Jjugement catégorique et
cinglant qu'il avait formulé en 1938 & propos de l'accord
de MUNICH, alors que la grande majorité de nos compatrio-
tes se réjouissait ... Jj'avais alors un peu plus de 13

ans.

Quelgues années plus tard, au péril de sa vie, il
favorisait - 1'évasion d'un groupe de résistants qul avaient
6té torturés a NEVERS par la police de Vichy. Pour cet

acte de courage il fut décoré de 1la Légion d'Honneur.



I1 était aussi et surtout un excellent médecin, deé-
Vvoué a ses clients, intransigeant sur la qualité du dia-

ghostic.

Ses centres d'intérét étaient nombreux. I1 trouvait
en outre le temps de lire PEGUY et BERNANGS, de faire
de la peinture, de la photographie et d'aller a la chasse.
Sa curiosité et sa tolérance étaient parmi ses qualités
majeures, mals aussi la primauté qu'il savait donner au
raisonnement logique (constamment menacé par 1'irruption

de la subjectivité).

Je 1lui dois une échelle de valeurs : la vérité, la
liberté, la qualité du travail ; Jje 1lui dois aussi la

part de réve qui donne un sens a la vie.

Ma mére vient de nous quitter il y a quelgues Jjours
3 1'age de 91 ans. Elle était fiére de son mari et a sou-
vent tremblé pour lui pendant les années noires de l'occu-

pation allemande.

Elle était dotée d'un solide bon sens et d'une extra-
ordinaire combativité ; elle savait nous rappeler du réve
3 la réalité, elle modérait mes intransigeances car elle
savait que, chague étre humain ayant ses faiblesses, 1l
faut s'accommoder du monde tel gqu'il est. Je lul dois
d'avoir relativisé mes réves sans pour autant m'y faire

renoncer et aussi de m'avoir transmis, génétiquement par-

lant, sa volonté et sa capacité & se dominer.



4 - Pourquoli ai-je demandé & Jacques MAISONROUGE
de présider cette cérémonie et de me remettre cette décora-

tion 7

C'est un vieil ami d'hypotaupe que j'ai eu plaisir
a retrouver 11 y a quelques années apreés une trés longue
séparation. Je suis parti pour 1'Afrique quand il partait
pour les Etats-Unis. Notre réunion ce soir c'est un peu

les retrouvailles entre le Nord-Nord et le Nord-Sud.

I1 est Président du CFCE : d'une certaine facon son
réle est de favoriser 1'ouverture de 1la France sur le
reste du monde or c'est précisément une de mes raisons
de wvivEe. Je souhailite gue cette modeste cérémeonie contri-
bue a montrer que les préoccupations du Ministeére de 1'E-
guipement dépassent trés largement notre hexagone national
et que parmi les ¢€léments fondamentaux de sa politique
il y a notamment les deux composantes de ses actions inter-
nationales : Coopération et Commerce Extérieur, les entre-
prises de BIP, les architectes, les .ingéniéries contri-
buent tres largement par leurs efforts d'exportation a
cette politique et si Jje suis revenu au Ministere de 1'E-
quipement (tres tardivement) c'est notamment pour les
alder a rester dans le peloton de téte des exportateurs

francais.



5 - Quelques reéflexions sur les grands projets dans

des pays lointains.

Sachant que cette décoration allait m'étre remise,
je me suls interrogé sur le passé. Comment l'ai-je méri-
tée 7 Y a-t-il un dénominateur commun aux actions tres

variées que j'ai menées en 40 ans de vie professionnelle ?

Je me suis apercu d'abord gque, pendant ces 40 ans,
Je n'avais pas reéalisé un seul m3 de béton dans notre
hexagone national mais gqu'en revanche, depuis 1'origine,
je m'étals toujours intéressé & la reéalisation de grands

projets dans les pays les plus divers.

Selon le cas, j'al été mélé a la conception, & 1'étu-
de, au montage financier, au contr6le des travaux : pro-
jets miniers, 1industriels, portuaires, urbains, hydro-a-
gricoles, projets de transport, de grands batiments pu-
blics, d'aménagement régional ou national, tous situés
dans des pays lointains, tous nécessitant des compétences
multiples (technique, financiere, é&conomique, politique),
tous nécessitant une coopération étroite entre des hommes

d'origine diverse.



J'al eu bien évidemment 1'occasion de réfléchir d'a-
bord au coup par coup, par la suite de facon plus géné-
rale, sur les nombreux problemes qui se posent fatalement

a propos de ces projets.

a) D'abord et surtout Jje pense qu'il faut privilé-
gier la qualité technique et économigue de ces projets :
11 ne faut jamais se battre pour un mauvais projet, il
faut se moulller en revanche pour un projet dont on est
sdr ; cela suppose le choix des meilleurs acteurs : archi-
tectes, 1ingéniéries, entreprises, banquiers. Mais on ne
peut 1ignorer gque ces projets s'inscrivent toujours dans
une réalité plus vaste et plus complexe (aménagement du
territoire) et doivent étre soutenus par une volonté poli-

tique sans défaillance.

b) J'al cherché & inscrire bien des projets dans
le cadre de la politique francaise de Coopération : je
crois en effet gue le Nord doit contribuer, de fagon subs-
tantielle, au développement du Sud et que la Coopération
a €té, est et sera longtemps un des objectifs majeurs
de la France, dans le cadre bilatéral, dans le cadre de

1'Europe, dans le cadre des institutions internationales.

c) Je pense enfin que la réalisation par 1la France
de grands projets a 1'étranger doit étre une contribution

a son rayonnement culturel, artistique et technique et
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€galement & 1'équilibre de sa balance des paiements. Je
pense avoir montré, dans un rapport récent, que c'est
en effet le cas et que cela justifie une politique dynami-
que d'aide & l'exportation dans le domaine de l'ingéniérie
et du BTP. Au demeurant, tous les pays, grands et petits,
qul participent a la coop€ration Nord-Sud se révelent
aussi tres Iinterventionnistes dés lors qu'il s'agit de

stimuler leurs exportations.

c) Citerai-je alors, avant d'en terminer avec ce
trop long discours, gquelgues exemples vécus qui m'ont

donné a réfléchir.

En 1954, parmi d'autres projets nombreux et variés,
J'al réalisé la construction d'un hangar a bananes moderne
pour le Port de CONAKRY, qui exportait alors 100 000 T.
de fruits par an. Qui aurait pu alors mettre en doute
1'intérét fondamental d'un tel projet ? Et pourtant apres
le désastre économique du régime de Sekou TOURE, la Guinée
n'exporte plus, méme une tonne de bananes ... alors que,
dans le méme temps, le trafic bananier d'ABIDJAN est passé
de 30 000 a plus de 200 00O T.

La\wconstruction de 1'Université de TANANARIVE (pro-
Jet signé Auguste ARSAC) & laquelle j'ai bien modestement

contribué portait en germe la révolte 'étudiante qui a

wimel wes



10.

mis fin au régime du Président TSIRANANA ; bien évidemment
je ne regrette nullement cette belle réalisation, porteuse
d'avenir pour MADAGASCAR, au-dela des soubresauts qui

ont sulvi et qui étalent peut-étre inévitables.

La maitrise de l'eau est un probleme primordial dans

les pays arides.

Les grands projets d'irrigation ont pourtant souvent
eété critiqués : Il est relativement facile de construire
de grands barrages ; cela n'a pas grand intérét si 1'eau
s'y eévapore sans profit pour personne (c'était le cas
en 1965 dans le Nord-Est du Brésil) ; il est beaucoup
plus difficile de sélectionner les sols aptes & 1'irriga-
tion, de choisir les cultures, de mettre les paysans au
travail, de ogérer les périmétres et de commercialiser
les produits. Grace aux expériences variées et contrastées
vécues au Breésil, au Maroc, en Tunisie, en Iran, au Séné-
gal, a Madagascar et au Cameroun, 1l sera possible de
tirer des lecons utiles sans pour autant renoncer aux
deux 1dées fondamentales : la maitrise de 1'eau, la compé-

titivité des exploitations.

Une route, un pont, un barrage peuvent etre les élé-
ments structurants d'une politique d'aménagement du terri-
toire : 1'utilité du barrage de KOSSOU en Cdte d'I
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voire ne s'analyse pas en fonction d'une comparaison entre
le prix du KwH hydraulique et celul du KwH thermigue (lul
-méme étroitement 1ié au prix du pétrole). Mals par rap-
port & une volonté politigue de développer 1'Ouest Ivoi-
rien, la construction d'un port a SAN PEDRO et le dévelop-
"~ pement de cette ville ¢€tant des parties Iintégrantes de

ce vaste projet.

De méme, la création de la route de Yabassi a BAFANG
au Cameroun aura permis de désenclaver la région du NKAM,
vide d'habitants, et de 1'ouvrir & la population BAMILEKE,

a 1'étroit sur ses terres ancestrales.

Les études d'aménagement régional (voire national)
sont certes difficiles mais absolument fondamentales
elles sont une condition préalable a toute véritable plani-
fication ; la décroissance progressive et 1inéluctable
de la population rurale peut €Etre organisée de méme gque
la croissance de la population urbaine (qul peut se pro-
grammer de différentes facons). Si les ressources en eau
sont limitées, il faut organiser un partage entre 1les
besoins agricoles urbains et industriels. J'al eu la chan-
ce d'étre mélé aux études régionales de la Province du
Khorassan (Nord-Est de 1'IRAN) ; MM. DZAZANI, FOS, LESER-
VOT, quil sont ici ce solr y ont contribué beaucoup plus
que moi. Je crois savoir que le Gouvernement Iranien a

repris a
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son compte cette étude pourtant faite sous le régime preCe~-
dent et se propose d'aller Jjusqu'au bout des objectifs
fixés ... (notamment les barrages de TOROGH, KARDEH et
FERRIZI).

I1 arrive que des projets concus et étudiés par des
francais soient réalisés par des entreprises étrangeres
le projet d'aménagement touristigue de 1'Ile de BALI
confié par la Banque Mondiale & une ingéniérie francaise
a bien €té reéalisé ... mals par des promoteurs Jjaponais.
La maison de 1la Teélévision de RIYADH (projet francais,
signé Maurice NOVARINA, a €té construit par une entreprise
allemande (mais 1'équipement €lectronique a €té fourni
par THOMSON, 1'Université Technique de DJEDDAH (projet
francals signé Rémi LOPEZ) a été mis en oeuvre par une

entreprise Coréenne ...

Dieu merci 1l y a aussi beaucoup d'exemples contrai-
res : le barrage de TURKWELL au KENYA projeté par une
ingéniérie frangaise sera construit par une firme fran-
calse ; le réseau de gaz d'ISTAMBUL sera concu et reéalisé

par des Francgais.

6 - Contribuer a 1la construction de 1'Europe avant

de prendre ma retraite.

Mes amis du Ministére de 1‘Equipemeht m'ont demandé
de consacrer les quelques années de vie professionnelle

quli sont encore devant moi a 1la Construction Européenne.

.
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Sans pour autant renoncer a continuer de m'occuper
de la promotion de grands projets dans des pays lointains,
j'al répondu ouil & leurs sollicitations, Jje pense en effet
qu'une participation, méme modeste & 1la Construction de
1'Europe, notre marché intérieur des années 90, sera peut-
-étre le plus beau projet qui m'ait Jjamais été proposé

et ~j'espere €lre capable d'étre utlle a sa réalisation.



